
Axel Johnson grundas

Sadelmakarsonen och handels-
bokhållaren Axel Johnson grundar 
A. Johnson & Co, en agentur- och 
kommissionsaffär på Lilla Nygatan 
i Stockholm.
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1873

Räddar avesta 
jernverk

Avesta Jernverk i 
kris. Vid rekon-
struktionen blir 
A. Johnson & Co 
delägare. 

1883

Rederiaktiebolaget Nordstjernan GRUNDAS

Ångfartyget Annie Thérèse, döpt efter grundarens hustru,  
blir rederiets första fartyg. Grunden till Johnson Line läggs.

1890

tar över 
avesta jernverk

A. Johnson & Co blir 
helägare. 

1905

1873 Sverige får kronor och ören

Skandinavisk myntunion. Kronor och ören ersätter  
riksdaler som myntenhet i Sverige och Danmark. 
Norge ansluter sig till unionen 1876.

Generalkonsuln 
tar över

Axel Johnson avlider  
och hans äldste son  
Axel Ax:son Johnson,  
även kallad General-
konsuln, tar över. 

1910

En modern flotta

Johnsonlinjen har värl-
dens första dieseldrivna 

oceanflotta. 

1925

1914 första världskriget bryter ut 

Exportförbud på vissa varor och prisstopp  
på livsmedel införs.
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1929 Depressionen

Börsen på Wall Street kollapsar den 24 oktober 
och drar med sig världsekonomin i en recession 
som präglar stora delar av 1930-talet.

1939 andra  
världskriget  
bryter ut

Allmänt prisstopp  
införs för första gången  
i Sverige 1942.

oljeraffinaderi 
och vägbolag

Axel Ax:son Johnson  
bygger Skandinaviens 
första oljeraffinaderi i 
Nynäshamn för att förse 
fartygen med diesel.  
Asfalt- och vägbolag  
förvärvas för att tillvarata 
nya affärsmöjligheter.

1928

nya uppköp

En serie verkstads- 
företag köps, däribland 
Karlstads Mekaniska 
Werkstad.

1936

Tredje generationen tar över  

Generalkonsuln Axel Ax:son Johnson 
avlider och lämnar efter sig över 100 
bolag. Nordstjernan blir stiftelseägt 
och tillförs huvuddelen av Johnsonkon-
cernen. Sonen Axel Ax:son Johnson, 
även kallad Bergsingenjören, tar över 
som koncernchef i Nordstjernan och i 
handelsbolaget A. Johnson & Co.

1958

antonia börjar

Axel Ax:son Johnsons  
dotter Antonia börjar 
arbeta i firman.

1971

Ny VD

Göran Ennerfelt blir vd 
efter Bergsingenjören 
Axel Ax:son Johnson.

1979

antonia blir ordförande

Nordstjernan omstruktureras. 
Affärssamverkan mellan Nordstjer-
nan och A. Johnson & Co minskar 
successivt. Antonia Ax:son Johnson 
blir ordförande i A. Johnson & Co.

1982

Satsning på  
konsumenthandel

Saba Gruppen förvärvas med bland andra  
Åhléns, Dagab, Hemköp, B&W och Saba  
Trading. A. Johnson & Co byter namn  
till Axel Johnson AB.

1988

omstruktureringar Sabakoncernen  
omstruktureras. Åhléns renodlas. Servera  
bildas genom sammanslagning av Dagab  
storkök och KF:s grossistverksamhet.  
Grunden till Axfood läggs.

1994

investerar i  
tillväxtföretag

Novax bildas och blir plattfor-
men för investeringar i tillväxt-
företag som DesignTorget, 
BevakningsTjänst och WeSC.

1999

nya förvärv

Axel Johnson International 
köper en rad teknikhandels-
företag. Axel Johnson blir 
huvudägare i Mekonomen.
Svensk BevakningsTjänst 
blir ett helägt koncernbolag 
till Axel Johnson AB. 

2006

1973 oljekrisen

Oljekrisen pressar upp priset på olja 
med minskande ekonomisk tillväxt och 
internationell handel som följd.

1992 sovjetunionen upplöses

Den sovjetiska planekonomin kollapsar 
och leder till att östblocket upplöses.  
Det kalla kriget upphör.

1990 Fastighetskris

Bank-, finans- och fastighetskris. Avregleringarna av  
kreditmarknaden i slutet av 80-talet leder till en kraftigt 
stigande utlåning. Fallande bostadspriser och minskad 
konsumtion präglar början av decenniet.

2000
Axfood tar form

Axfood bildas genom 
sammanslagningar av Hemköps- 
kedjan, Dagab och D-gruppen.  

Willys expansion startar  
och blir en  

rikstäckande kedja.

3:e generationen – Internationalisten 1958 –1982
Axel Johnson, även kallad Bergsingenjören, omvandlade  
A. Johnson & Co till ett internationellt handelsföretag.

4: e generationen – Affärskvinnan 1982 – 
Under Antonias tid har Axel Johnson-koncernen omvandlats till 
en av Sveriges ledande handelskoncerner. 

1:a generationen – Grundaren 1873 –1910                                                               
Axel Johnson lade grunden och affären kretsade kring export 
av järn och import av kol. 

2:a generationen – Industrialisten 1910 –1958                                                                                    
Axel Johnson, även kallad Generalkonsuln, expande-
rade koncernen kraftigt.

1871 Andra industriella revolutionen

Den andra industriella revolutionen börjar.  
Serietillverkning av allt mer komplicerade varor  
banar väg för ökad handel över nationsgränserna.

1960 Sverige  
går med i EFTA

Frihandelsavtalet öppnar 
upp för ökad handel med 
industriprodukter i Europa.

2008 Finanskris

En global recession 
sprider sig snabbare än 
någonsin tidigare.


